上海大来时间博物馆工作2021年-2023年中长期规划

1、 指导思想和基本原则
（1） 指导思想
以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，深入贯彻落实科学发展观，立足全面建设小康社会和社会主义文化强国的基本国情，把握博物馆发展阶段性特征，遵循博物馆规律，坚持贴近实际、贴近生活、贴近群众，全面提升博物馆的专业化、现代化、社会化水平，强化大来时间博物馆文明传承、文化沟通、增进知识和公共教育的职能。
（2） 基本原则
     坚持以人为本。把以人为本作为大来时间博物馆事业发展的基本理念。把人才队伍建设作为大来时间博物馆事业科学发展的关键环节。
     坚持质量优先。树立以提高质量为核心的发展观，注重大来时间博物馆的内涵发展。建立以提高博物馆质量为导向的管理制度和工作机制，强化大来时间博物馆的教育功能，提高办馆质量和服务水平。
     坚持服务优先。强化藏品保护研究和学术研究，创新展示教育传播的内容、形式、手段，切实提高大来时间博物馆公共文化服务水平，更好地满足人民群众的精神文化需求。
2、 总体目标和发展战略
（1） 总体目标
（2） 发展战略
一是强化“爱国、科技、互动”的办馆理念，在不同层次、不同领域呈现博物馆优势，争创一流。
二是加强大来时间博物馆能力建设，创新发展理念和探索“个人捐赠+政府办馆”新运行模式，使大来时间博物馆“收集和保护”、“教育和研究”、“开放和服务”三种内容在职能统一化、组织化、提升转化水准。
三是发挥科技和人才支撑作用，加强大来时间博物馆的机械学科、历史学科、艺术学科等领域的基础性研究，运用现代化科技手段，建设高素质人才队伍，增强大来时间博物馆事业发展的创新能力。
三、发展任务
（一）藏品收集保护
1、充实藏品体系。加大投入力度，树立符合博物馆科学原理和规律的收藏理念，根据自身特色和发展方向，制定明确的收藏政策和长远收藏规划，完善征集程序，不断增加藏品数量，提高藏品质量。加强近现代、20世纪、科技发展、民族民俗等艺术品的收藏。
2、加强藏品登记、建档和安全管理。采用现代科学技术，建立并完善藏品数据库，推进藏品数字化管理。
（二）公共文化服务
1、推进大来时间博物馆陈列展览精品工程。基本陈列展览主题鲜明，突出爱国、科技、艺术、互动等元素，运用实物、互动装置、图片、多媒体等多形式展示，教育功能有效发挥。
2、策划主题教育活动。每年接待大中小学生、党员干部、各界群众、特殊人群参观学习。建立长期有效的馆校共建制度，创造与中小学教学内容结合互补的教育活动项目品牌。设立内容丰富的课程体系，围绕爱国主义教育重大主题，推出专题展览、专题讲座、体验活动，激发市民的爱国主义情怀。
3、推进数字平台建设。充分运用信息、互联网、多媒体、新媒体等技术手段，通过数字博物馆、文化信息资源共享，惠及更多群众。积极开展国际博物馆日宣传活动，增强公众对博物馆的认知与互动。以各种形式参与社区文化建设。随着老龄化社会的到来，大力挖掘老年观众参观的潜力。依托大来时间博物馆官方网站、官方公众号、“红途”平台等数字平台，开展虚拟讲解、文化普及和交互体验等数字化服务，发展“互联网+展陈”新模式，打造云展览、云课堂，线上线下联动，大流量传播正能量。
4、加强藏品科学研究。加强对藏品历史背景、陈列展览、教育传播、科学保护和技术应用等重点领域的基础研究，提升博物馆的基础研究能力和水平。
5、开展国际交流合作。借鉴国际上先进的博物馆理念和经验，提升大来时间博物馆在国际上的地位、影响力和竞争力。通过文化交流，举办国际巡展，系统展示中华文化的灿烂精深，加强中华文化的国际影响力。
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